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概要 

アジア／アフリカ／中南米といったグローバルサウス市場は、人口構造／経済成長率／

デジタル普及等多くの面でこれからの消費市場の中心となっていくエリアだ。一方で国／

地域ごとに事情が大きく異なる複雑性／流通チャネルの独自性／消費者インサイトの多様

性／法規制の参入ハードルの高さ等の理由から多くの企業にとっては重要なのに難しい市

場でもある。 

本日は新興国を中心としたグローバルサウス市場への参入を検討するFMCG企業向けに、

国／市場選定から、参入時のマーケティングリサーチについて体系的に解説。市場、競合、

チャネル、パートナーといった観点でのリサーチ技法と実務に直結する戦略立案の方法を

解説する。 

 

■ポイント 

市場参入戦略／ターゲット市場分析／消費者インサイト／競合ベンチマーク 

ディストリビューター戦略／法規制対応／チャネル構築／ビジネスモデル策定 

市場環境の可視化／流通構造調査／市場ポジショニング／エリア別戦略設計 

ペルソナ分析／マーケットセグメンテーション／戦略的パートナー選定 

 

 

はじめに 

はじめに gr.a.m 社が所属するクロス・マーケティンググループについて紹介する。クロ

ス・マーケティンググループは東証プライム市場に上場している国内外でマーケティング

リサーチのサービスを提供している会社であり、創業は 2003 年と後発ではあるが世界 10

カ国 20 拠点で事業を展開している企業となっている。 

gr.a.m 社はデータマーケティング事業／インサイト事業に係る、主に産業調査／日系企

業の海外支援事業等をメインで行っている。クロス・マーケティング社は一方で消費者調

査を行っている。（図１） 

図１ 
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 続いて自己紹介をする。gr.a.m ではコンサルタントを務めている。コンサルタントとして、

大小合わせて毎年 50 件前後の産業調査や海外進出支援を行っている。特にアジア、中南米

での消費財系の調査を多く行っている経験から、本日のセミナーを企画した。 
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１. なぜ今、グローバルサウス市場なのか 

（１）グローバルサウスの定義 

さまざまな定義でグルーピングがされているものの、一般的にグローバルサウスの主要

国として呼ばれている国は図２の通りである。北半球に多い先進国アメリカやヨーロッパ

と比較して南半球に位置するアジア／アフリカ／中南米などの新興国や発展途上国の総称

として用いられる名称となっている。 

 

図２ 
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地図に表すと図３の様に赤色の地域がグローバルサウスだ。特に本日のセミナーでは日

系企業の進出も増えているインドに焦点を当て海外企業の事例も含めて話をする。 

 

図３ 
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（２）グローバルサウスが国際社会で注目されている２つの理由 

① 名目GDPシェアの予測 

図４は GDP のシェアの予測であり、地域ごとの比率を表している。2050 年にかけて世


