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動画配信や
レポートの予定

2025年1～3月 マーケティング創造研究会(CMS)予定
2/12(水)

15:00～17:00
＋ (会場)放課後座談会

2/26(水)

慶應義塾大学卒業後、日経BP社やベネッセコーポレー
ション、NTTデータで経験を積み、03年に独立。Institute of 
Designで研究員を務め、一橋大学大学院で経営学修士号
取得。企業の従業員・公務員を対象に、「プロフェッ
ショナルシップ」醸成研修はじめ、「コンセプチュアル
思考」研修、管理職研修、キャリア教育のプログラムを
開発・実施している。

ロバート・カッツが「コンセプチュアルスキル」としてその重要
性を提唱し、ダニエル・ピンクが著書『ハイ・コンセプト』の
中で次代の鍵能力として挙げた概念化の力。「VUCA
の時代」となってますますその重要性が高まっている。この
ワークショップでは概念的に考える力がどういうものかを理
解し、既存の事業・新規開発の事業を問わず、製品・
サービスに新たな概念の光を当てる訓練をする。
★受講にあたっては事前のワークあります！

1/23(木)
15:00～17:00
＋(会場)放課後座談会

商品開発における調査・デコンセプチュアル思考～抽象化・概念化・意味化によって担当事業・製品・サービスに独自の世界観・軸を与える～ータの使い方２

商品企画・開発部門、マーケティング部門、どんな部署でも

本質を見極め、新しい意味や価値を創造する
思考法にご興味のある方

◼「知情意」の思考

◼論理／分析に埋没していては「大きく強い、独自の答え」は

   出ない

◼客観を超え、主観で跳ぶ

◼３つの思考フロー

：抽象化→概念化→具体化

◼「π（パイ）の字思考プロセス」と観の醸成

◼2011年、携帯電話機市場で起こったこと

◼「処し方」と「在り方」

◼本質的な意味や価値を引き抜き、

   具現化する力

村山 昇 氏

3/13(木)
15:00～17:00

＋ (会場)放課後座談会

LIVE配信決定
会場開催未定
LIVE配信決定
会場開催予定

コンセプチュアル思考
～抽象化・概念化・意味化によって
担当事業・製品・サービスに
独自の世界観・軸を与える～

2012年博報堂入社。博報堂ＤＹメディアパート
ナーズに出向し通販クライアントを担当。その後、
マーケティング部門に異動し、コミュニケーショ
ン戦略・商品開発・事業戦略・中期経営計画策定
を担当。現在はクリエイティブ部門に属し、複数
領域を統合的にプラニング。

商品企画・開発部門、マーケティング部門、経営戦略部門

ドン・キホーテの成長と成功の秘密にご興味のある方

若手、リーダー層の実務者、
マネジメント～経営者層まで

宮永 充晃 氏

近年、話題になっているドン・キホーテPB「情熱価格」の
ヒット商品を事例に、どのような手法でヒット商品が生み
出されたのか？を本プロジェクトに関わった当事者から説
明。開発だけで閉じず、開発に至る経緯など多くの情報
を得る事ができる１日に！

博 報 堂
クリエイティブディレクター

◼ 大切なのは、ブランドと商品の距離感

◼ ブランドのコア探し

◼ 具体的なヒット商品紹介

◼ ヒット商品を生むルール

◼ ニュース性と商品性の関係

◼ 大切なのは、市場の争点化

ドン・キホーテPB
「情熱価格」から学ぶ
ヒット商品の法則

開発の使う調査手法の理解をすすめ、各商品開発の段
階において、いかに調査を活用し商品開発の成功確率
を上げる方法について、解説する。今回は、特にコンセプ
ト開発、プロダクト開発、コミュニケーション開発における、
調査の手法と考えた方について整理する。

◼商品コンセプト作成とコンセプトテスト

◼プロダクト開発におけるラボラトリーテストとプロダ
クトテスト

◼コミュニケーション開発における
コミュニケーションコンセプト評価
とシェルフインパクトテスト

◼発売に向けての売上予測

若手・リーダー層の実務者から
マネジメント層まで

インターネット広告企業「株式会社フリークアウト・
ホールディングス」のグループ会社本田商事㈱のCOO。
デジタルマーケティングとアプリ広告に特化し、広範な
広告戦略を展開。インフルエンサーマーケティングやコ
ンサルティングも手掛ける。趣味の食べ歩きを通じて、
グルメ界での影響力も持ち、ライフスタイル多様性を推
進するオンラインサロンも主宰。

広告プロダクトを開発する会社で、フラットに広告提案を
し、酒造メーカーで広告宣伝費0円で新しいマーケティン
グ戦略を考え、自身で全国のレストランを約15,000軒
も食べ歩いて食文化も発信。広告プロダクトメーカー、
広告代理店、メーカー、インフルエンサーと全ての視点か
らマーケティングを見ている人間が、モノ売りからイミづくり
に変換する大切さを解説する。

マーケティング部門、商品企画・開発部門、
広告・宣伝部門

モノ売りからイミづくりに変換する方法にご興味のある方

◼広告プロダクトメーカー視点からのデジタルマーケティングの今と

課題～見られる広告と見られない広告～

◼ゲームマーケティングの成功事例から見る遊びのある広告とは

◼レガシー業界で挑戦するWeb3を活用したファンマーケティング

とリアルとオンラインのコミュニティマーケティング

◼誰から情報、口コミを大切にするのか

～変わってきたインフルエンサーマーケティング

豊野 桂太 氏

㈱フリークアウト・ホールディングス
本田商事㈱ 代表取締役COO

モノ売りからイミづくりに

若手・リーダー層の実務者から
マネジメント層まで

LIVE配信決定
会場開催未定
LIVE配信決定
会場開催予定

LIVE配信決定
会場開催未定
LIVE配信決定
会場開催予定

ONLINE
workshop

キャリア・ポートレート コンサルティング
代表

14:00～16:00

オンラインワークショップ

◼おまけに

年間2000軒の食べ歩きのスペシャリスト

としてのお話しも！！

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

3/27(木)
14:00～16:00

＋ (会場)放課後座談会

LIVE配信決定
会場開催未定
LIVE配信決定
会場開催予定

1989年小学館入社。『CanCam』『プチセブン』
『Domani』の美容担当を経て、2007年『CanCam』
編集長、2009年『美的』編集長を歴任。2016年
チーフプロデューサー、2022年５月より現職。女
性メディアの雑誌ブランドビジネスに取り組んで
いる。

ファッションや美容の情報源が雑誌中心であった時代か
ら、雑誌はデジタル、SNS、イベントなどを包括したメディ
アへと変遷。「雑誌ブランド」の価値はどのように変化した
のか？ 今後は価値をどのように創出していくべきなの
か？ この10年で変化した女性誌市場や「読者」のライ
フスタイル、ニーズを紐解き、今取り組んでいる女性メディ
アのブランド化について解説する。

マーケティング部門、商品企画・開発部門、広告・宣伝部門

時代変化に伴う媒体の特性や生活者の変化にご興味のある方

◼雑誌でモノが売れた時代～CanCamエビちゃんブームは現代

でも社会現象になるか？

◼SNSで誰もが発信できる今、雑誌ブランドは何ができるのか？

◼雑誌の生命線、「付録」と

 「表紙タレント」はどこまでも?

◼推し活全盛期だからこそ、

 雑誌ブランドもファン作り！

◼プレミアム化で雑誌の価値は変わる？

◼ＢtoCからBtoBへ

 ～MERYビジネスの変革

◼美的×DIME、美的×ちゃお

   …メディア連携の化学反応

兵庫 真帆子 氏

株式会社小学館 取締役
第一ブランドメディア局 担当

女性誌から女性メディアへ
～「雑誌ブランド」の新しい価値

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

1982年、明治製菓株式会社入社。菓子営業後、商品企画
部へ異動し菓子開発に従事。2002年には沖縄支店長に就
任。2005年から顧客情報部長としてマーケティングリ
サーチを担当。2011年、明治製菓と明治乳業が統合し株
式会社明治が発足、マーケティング情報部長に。2012年、
子会社の「株式会社フランセ」の社長に就任し、後にカ
カオマーケテイング部に所属。2024年2月に退職。

髙見 健治 氏

元 株式会社フランセ 社長

開発段階に応じた
調査方法と分析

商品企画部門、調査部門、マーケティング部門、

商品開発における調査の方法をしっかり整理したい方

若手・リーダー層の実務者から
マネジメント層まで

若手、リーダー層の実務者、
マネジメント～経営者層まで

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

○配布資料準備
×動画配信予定
×レポート作成
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動画配信や
レポートの予定

2025年4～6月 マーケティング創造研究会(CMS)予定
4/10(木)

15:00～17:00
＋ (会場)放課後座談会

マーケティング部門、商品企画部門、
広告・宣伝部門

ヒット商品やブームが生まれる理由を知りたい方

バンダイナムコ流
ヒットにつながる感動体験を
創造する秘密の理論

5/15(木)

古田 隆彦 氏

現代社会研究所
所長

経営企画戦略部門、商品企画部門、
マーケティング部門、

これからの人口動態の変化と
ビジネスチャンスにご興味のある方

5/28(水)

14:00～16:00
＋ (会場)放課後座談会

新規分野の商品開発には失敗がつきものである。
いくらマーケティングセオリーに従っても道不案内
の新分野では窮地に陥ることが多い。プロダクト
マネジャーとして自ら多くの壁や四面楚歌の隘路
に入り込みながら、目の前がパッと開ける新商品
開発について今だからこそその要諦を語る。
失敗事例から学ぶマーケティングの原理原則。

トップから画期的な新商品を開発せよとの指
示が下った。あなたなら何からはじめますか？
■ブランドの過去と未来を軸に方向性を定める

■食の動向を分析し、潜在ニーズを発掘する

■顧客価値を具現化する物語を構築する

■外部の専門家と連携するプロジェクト発進

■他社の製造者とコラボした新たな製造プランを模

索する

■ターゲット顧客のペルソナを映像化し、共通言語

を作る

「壁は越えられる」という信念を持ち、失敗を恐
れず挑戦し続けることが成功の秘訣！

ヒット商品を生み出す人、業界No.1の会
社には文章化されていないが、一子相伝の
如く「背中」で伝えられて来たノウハウが確
実に存在する。それは先人達が莫大な時
間と労力と資金を費やし、失敗を繰り返し
て確立した貴重な財産である。バンダイナム
コで30年間キャラクタービジネスを実践した
講師の得た理論の中から、特に幅広い業
界に応用可能なノウハウを共有していただく

若手・リーダー層の実務者、
マネジメント層

LIVE配信決定
会場開催未定

LIVE配信決定
会場開催未定 6/11(水)

14:00～16:00
60分の講演+60分のワークショップ

経営者、マネジメント層を中心に
実務者まで

商品企画部門、マーケティング部門、

新商品開発からロングセラー化までの
勘所を学びたい方

LIVE配信決定
会場開催予定

LIVE配信決定
会場開催予定

倉林 宏幸 氏

オーバースペックコンサルティング

LIVE配信決定
会場開催未定
LIVE配信決定
会場開催予定

14:00～16:00
＋ (会場)放課後座談会

LIVE配信決定
会場開催未定

若手、リーダー層の実務者、
マネジメント～経営者層まで

LIVE配信決定
会場開催予定

人口減少

逆張りビジネス

人口減少により、社会構造が大きく変化し、従
来のマーケティング戦略が通用しなくなる。成長
志向から、限られた資源の中で顧客との深い関
係性を築く飽和・濃縮型のマーケティングへの転
換が不可欠となる。日本は世界に先駆けてこの
変化を経験しており、企業は新しい時代に対応
した戦略を立てる必要がある。

◼人口波動で未来を読む！

◼世界の人口も間もなく減少！

◼人口減少の真因を見抜く

◼ル・ルネサンスが始まる！

◼人減先進国日本へ向かって！

◼生活民の意識が変わる！

◼マズロー＆コトラー理論が終る

◼生活民マーケティングが始まる

◼生活願望を新視点でとらえる

◼成長拡大型から飽和濃縮型へ

◼マーケティング戦略は

  ６別化から６差化へ！

◼４５０の先端事例で

   先端ビジネスを考えよう！とは？

1990年に㈱バンダイ入社後、国内外で商品企画
やプロモーション、新規事業立ち上げに従事。
ミニカーブランド「キャラウィール」で累計販
売数100万個達成、中国向けアニメのヒット作受
賞など実績多数。2024年にコンサルティング会
社「オーバースペック」を設立し、エンタメ業
界での豊富な経験を活かしたセミナーを展開中。

人口減少や社会変化の専門家として、国土交
通省や文部科学省の審議会委員、東京都「東
京ブランド」検討委員会委員長などを歴任。
地域振興やマーケティング、人口問題に関す
る研究に注力し、多方面で活躍。社会の変化
に対応した実践的な提言を行っている。

アントレプレナー塾塾長。13 代目江戸っ子マーケ
ター。慶應義塾大学修士課程で村田昭治教授に師
事。キッコーマン株式会社で43 年間マーケティン
グ畑を歩む。2022 年役員退任、現在顧問。2002 年ア
ントレプレナー塾設立。マーケティングとアント
レプレナーシップを若手に指導。江戸の持続の秘
密などリベラルアーツを教授、熱血講義は234回。

6/19(木)

14:00～17:00
180分の講義とワークショップ

マーケティング部門、商品企画・開発部門、
広告・宣伝部門

チームブランディングや
インターナルブランディングにご興味のある方

若手実務者・リーダー&
マネジメント層まで

失敗から学ぶ
新規商品開発

【キッコーマンうちのごはん】

4/25(金)

15:00～17:00
＋ (会場)放課後座談会

藻谷 ゆかり 氏

商品企画開発部門、マーケティング部門、

若い世代の新しい消費観や
情報の取り方にご興味のある方

六方よし経営と新4P 

近江商人の三方よし（売り手よし、買い手
よし、世間よし）に「作り手よし、地球よし、
未来よし」を加えて、持続可能な経営をする
「六方よし経営」の理論と事例を紹介し、こ
れからの時代のマーケティング戦略「新4P」に
ついて解説する。

◼持続可能な経営

◼三方よし経営

◼六方よし経営

◼マーケティングの4P

◼新4P

若手、リーダー層の実務者、
マネジメント～経営者層まで

東大卒業後、金融機関や外資系メーカーで活躍し、
ハーバードでMBAを取得。1997年にインド紅茶の輸
入会社を起業、2018年に事業譲渡。2002年に長野県東
御市へ移住し教育委員を務め、2024年から立教ビジ
ネススクール特任教授として二拠点生活を開始。豊
富な経験と実践知を活かしたセミナーが好評。

島田 良 氏

(一財)ブランド・マネージャー認定協会

長野市出身。(一財)ブランドマネージャー認定協会
の理事として、協会講座の全カリキュラムの編集に
携わる。生成AI活用の「AIチームブランディング」
による人材育成や企業支援に尽力。共著に『社員を
ホンキにさせるブランド構築法』『ChatGPTと描
くブランドの設計図』がある。

ChatGPT×ブランディング
生成AIをチームメンバーに
迎える新しいブランド構築法

マーケティング部門、商品企画・開発部門
広告・宣伝部門

AIを活用したブランド戦略の構築に
ご興味のある方

若手実務者、リーダー＆
マネージメント層まで

生成AIの活用が進む中、ChatGPTを使った
ブランド戦略の課題解決やチームの生産性向
上の具体的な手法を解説する。ブランディング
の基礎知識に基づいた具体的な活用事例を
通じて、生成AIがもたらす新たなブランド構築
の可能性を示し、次の一歩を踏み出すための
実践的なステップを提案する。講座では実践
的なプロンプトを活用したワークも行う。

◼生成AIとブランド戦略の融合

◼ブランディングがうまくいかない２つの理由

◼生成AIをチームメンバーに迎えるプロセス

◼チームの業務効率化と生産性向上

◼ChatGPTによる課題解決の実践法

◼実際の事例を用いた具体解説

◼ワークショップ形式による実践

◼中小企業での活用可能性

特許庁認定のブランド専門家。国際経験を経て
独立し、大企業から中小企業、自治体までブラ
ンド戦略やリブランディングを支援。年間50回
以上の研修やワークショップを行い、500社・
1000名超に提供。共著に『社員をホンキにさせ
るブランド構築法』がある。

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

平野 朋子 氏

合同会社
Brand. Communication. Design.

やりたい！を形にする
チームブランディング

商品開発の現場で「想い」が社内に伝わらず、
提案が形を失うことはないだろうか？本講座で
は、企画段階から営業や生産部門までを巻き
込み、社内全体で統一感を持つチームブラン
ディングの手法をお伝えする。情熱を形にし、共
感を生む商品を生み出すためのヒントをお伝え
する。

■チームブランディングとは？

■実例から見る成功へのヒント

■ワーク：
うまく行ったことや
うまく行かなかったことの分析

■周囲を巻き込むポイント

■ワーク：
周囲を巻き込むための
シナリオづくり

○配布資料準備
○動画配信予定
○レポート作成

◼ヒット商品やサービスを生み出す確率を高める
 「感動創造理論」

◼ファンを生み出し育成する「ゴールデンエイジ理論」

◼商品やサービス、ブランドの寿命を見極める「6年
周期理論」

◼市場規模を盤石化させる「三世代戦略論」

◼企画のヒントをつかみ取る「温故知新理論」

◼全てに重要なファクターとなる「ターゲット戦略論」

◼プラスアルファの利益を得る為の「キャラクター活用
と期待される効果」

◼プロモーション手段としての「イベント開催」のススメ

◼総括：各理論の連動方法

立教大学大学院
ビジネスデザイン研究科

特任教授 理事

ｵﾝﾗｲﾝ
workshop

代表 代表 ブランドディレクター

会場＋ｵﾝﾗｲﾝ
workshop

アントレプレナー塾塾長
キッコーマン顧問

三宅 宏 氏
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